Dalekovod Grupa

Prezentacija strategije Grupe s planom restrukturiranja i financiranja




Izjava o odricanju od odgovornosti

Ovi materijali i prezentacija ne predstavljaju niti ¢ine dio bilo koje ponude ili poziva na prodaju ili izdavanje, ili bilo kojega poziva na podnosenje
bilo koje ponude za kupnju ili upis bilo kojih vrijednosnih papira Dalekovod Grupe (“Grupa”); nadalje, ovi materijal ili bilo koji njihov dio ne ¢ine
osnhovu za niti se za njih moZe pozivati u vezi si bilo kojim ugovorom ili odlukom ulaganja u vezi sa njime.

Ova prezentacija ukljucuje odredene izjave o buduc¢im dogadajima. Stvarni rezultati mogu se materijalno razlikovati od navedenih zbog raznih
rizika i nesigurnosti, ukljuCujuéi ali ne ogranicavajuéi se na promjene u poslovnim, gospodarskim i konkurentnim uvjetima, regulatorne
reforme, tecajne fluktuacije i dostupnosti financiranja. lako je poduzeta sva duzna paznja kako bi se osiguralo da su Cinjenice obuhvacene ovim
materijalima potpune i to¢ne te da su misljenja i ocekivanja obuhvacéena ovim materijalima objektivna i razborita, Grupa ili njegovi savjetnici ne
daju nikakvu izjavu ili jamstvo, bilo izricito ili implicitno, u vezi s potpunoséu i to€noséu bilo koje informacije ili miSljenja obuhvaéenog ovim
materijalima. Nadalje, informacije dobivene od treée strane i obuhvaéene ovim materijalima dobivene su iz izvora koje Grupa smatra
pouzdanim.

Ovi materijali uklju¢uju mjere koje nisu obuhvaéene standardima MSFI, kao Sto je EBITDA. Grupa smatra da takve mjere sluze kao dodatni
pokazatelji uinka poslovanja Grupe. Medutim, takve mjere nisu zamjena za mjere koje su definirane i nuzne u skladu sa standardima MSFI. K
tome, neke klju¢ne pokazatelje uc¢inka koje koristi Grupa druge tvrtke koje posluju u sektoru mogu izra€unavati na drugaciji nacin. Stoga mjere
koje nisu obuhvacene standardima MSFI i klju¢ni pokazatelji u¢inka koristeni u ovim materijalima ne moraju biti izravno usporedivi s mjerama i
klju€nim pokazateljima ucinka konkurenata Grupe.

Ovaj dokument ne smije se distribuirati ili reproducirati na bilo koji nacin te je distribucija ili reprodukcija priloZenog dokumentu, u cijelosti ili
djelomic¢no, neovlastenai zabranjena.
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Pregled Dalekovod Grupe

= Dalekovod Grupa vertikalno integrirana kompanija te pruza usluge inZenjeringa, projektiranja,

Dalekovod Grupa proizvodnje i izgradnje

= Tvrtka je specijalizirana za izvodenje ugovora po sistemu "klju¢ u ruke" u slijede¢im podrucjima:
= elektroenergetskih objekata, posebice dalekovoda od 0,4 do 1000 kV
transformatorskih stanica svih tipova i naponskih nivoa do 500 kV
zracnih, podzemnih i podvodnih kabela do 110 kV
telekomunikacijskih objekata te svih vrsta mreza i antena
proizvodnje ovjesne i spojne opreme za sve vrste dalekovoda i transformatorskih stanica do 1000 kV

izrade i ugradnje svih metalnih dijelova za prometnice, a posebice za: cestovnu rasvjetu, zastitne ograde ,
signalizaciju u prometu te rasvjete tunela i upravljanje prometom

elektrifikacije Zeljeznickih pruga i tramvaja u gradovima

Infrastrukturnih projekta u energetici, Zeljeznickom, cestovnom i telekomunikacijskom sektoru kroz
usluge inZenjeringa, montaze, proizvodnje i izgradnje

= Inzistiranjem na kvaliteti i stalnom razvoj novih proizvoda te visokim standardima zastite okolisa
Dalekovod kontinuirano poboljsava zadovoljstvo svojih kupaca

= U 2009. godini kompanija je pokrenula novi poslovni segment — obnovljivi izvori energije
Mi smo PARTNER = Dalekovod Grupa trenutno zaposljava oko 2.000 ljudi od ¢ega je 600 zaposleno u inozemstvu

= PruZanje potpune usluge sektorima infrastrukturnih djelatnosti u elektroenergetici, cestovhnomi
Zeljeznickom prometu, telekomunikacijama, plinovodima te graditeljstvu

= Postati vodece poduzede u svojoj djelatnosti u Europi!
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Struktura Dalekovod Grupe

Dalekovod Grupa

Matica
Dalekovod Dalekovod TIM Dalekovod Unidal d.o.o. Dalekovod Cindal d.o.o.
Cincaonica d.o.o d.o.o., Topusko EMU d.o.o0. Vinkovci TKS a.d. Doboj Doboj
Proizvodne 100% 95.7% 100% 49,0% 92,9% 95,1%
tvrtke . . . . . :
Antikorozivna zastita Tvornica istegnutih Proizvodnija, Proizvodnja toplo Proizvodnja Poslovni cin¢anja,
elika postupkom metala od Celika, prodaja i usluge za kovanih otkivaka dalekovodne i antikorozivna
cincanja bakra, aluminija isl. el. mjerne uredaje (dalekovodi,pruge) ostale konstrukcije zatita, B&H
Gradevinske Dalekovod H Dalekovod ‘ ‘ Dalekovod ‘ ‘ Sell e
tvrtke Ukrajina Greenland Ljubljana d.o.o. Mostar d.o.o.
Dalekovod ' Dalekovod ;
Dalekovod - EKO i
; 100% ; 100% ‘ P ;
Projekt d.o.o. ) Professio d.o.o. ) EKO 100% d.o.o. 50%
Projektne tvrtke . N
Poslovi projektiranja vodova, Projektna firma za ulaganje u Velika - OIE
transformatorskih stanica itd. obnovljive izvore energije Popinad.o.0. 50% | Makedonija 50%
DALCOM GmbH, | Dalekovod ‘ ‘ Dalekovod H Dalekovod ‘ ‘ Dalekovod H Dalekovod
Freilassing Namibia Polska SA Kosovo Libya Nigerija
Tvrtke, o : .
podruznicei ‘ Albanija ‘ ‘ Crna Gora ‘ ‘ Makedonija ‘ ‘ Ukrajina
predstavnistva . - L .
Svedska ‘ ‘ Norveska ‘ ‘ Njemacka ‘ ‘ Kazahstan
 Dalek | Sportski
Dalgkovod 100% ‘ ‘ ale oyod 100% ‘ ‘ Sportski grad 15%
Adria d.o.o. Ulaganja d.o.o. TPN d.o.o.
Tvrtke posebne 5
namjene SPV za ulaganje u kompaniju TLM SPV za ulaganje u projekt Sky Office Konzorcij sa Konstuktorom i IGH-om
(projekt u vlasnistvu 50%) za ulaganje u Spladium Arenu II-Inozirrl\(stvo
rvatska
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Povijest Dalekovod Grupe

Kljuéna dogadanja:

= Kroz zadnjih 7 mjeseci potpisano 125,6 mil. Eura poslova na
internacionalnim trzistima

= Kontinuirani rast prihoda sa stranih trzista

= Zapoceto restrukturiranje Grupe kako bi se osigurala
dugorocna odrzivost i konkurentska prednost

= Ulaganje u obnovljive izvore energije (vjetroelektrane) kako
bi se smanijila rizicnost poslovanja i ovisnost o dobivanju
tendera

2010
> Pocetak rada prve vjetroelektrane

2009

» Uvrstenje u sluzbeno trziSte ZSE

2000
» Prvainvesticija u obnovljive izvore energije

2005/2006

» Kljuéna internacionalna referenca u Kazakhstanu kako temelj za nove
poslove u zemljama CIS-a

2005/2006

» Kiljuéna internacionalna referenca u Islandu koja je stvorila temelje za
dobivanje tendera u Skandinavskim zemljama
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» Prvainternacionalna akvizicija TKS Doboja

> Listanje redovnih dionica na Zagrebackoj burzi Prihodi 2010: 1,6 mird HRK
—————————————————————————————————————————————————————— 2,500 -
2000/2001 glo
» ESOP program u kojem sudjeluje vise od 60% zaposlenih 2.000 - ,.\-5‘3\‘\
______________________________________________________________ GR (\(\\-"t 0\ ‘\3°I °
s . 1.500 - ol wup?
» Dalekovod postaje dionicko drustvo (;P\GR W

1.000 -
» Prvainternacionalnareferenca - Togo

1949
_____ »- _OsnovanDalekovod .

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Internacionalna trzista i odabrane reference

- Projekti

- Proizvodi (metalne konstrukcije, ovjesna i spojna oprema i ostale narudzbe)
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Kazakhstan — KEGOC - 385,5 km
dalekovoda od 500 kV

g 24.5 mil. Eura

Island — Lansnet - 230 km
dalekovod od 420 kV
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Proizvodni kapaciteti

Kljucne informacije

= Kompanija je u vlasniStvu Cetiri proizvodna pogona uz jedan JV (Unidal)
te trenutno proizvodi veliki broj razli¢itih kataloskih oznaka:

= Metalne konstrukcije — Proizvodnja resetkastih i ostalih celi¢nih
konstrukcija (dalekovodni i rasvjetni stupovi, oprema za ceste i
Zeljeznicu, dvorane, hale, telekomunikacijske sustave i sl.)

= Qvjesna ispojna oprema

= Po zavrSetku cinCaonice CINDAL-a (B&H), kapaciteti kompanije u
podrucju cin€anja bit ¢e znacajno povecani

= Kompanija namjerava obnoviti i modernizirati odabrane proizvodne
kapacitete te se pozicionirati u specificnim niSama kako bi osigurala
dugoro¢nu  kooperativnu  prednost. U ostalim  proizvodnim
segmentima/djelatnostima kompanija namjerava oformiti joint venture

= Kroz JV kompanija je u vlasniStvu vjetrolektane od 9,2 MW

Metalne konstrukcije
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Lokacije proizvodnih kapaciteta
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Korporativno upravljanje

NADZORNIODBOR —

UPRAVA \'/ Pododbor za strategiju i odnose
g s interesnim skupinama
l Pododbor za imenovanja i
i nagradivanje
T . Pododbor za reviziju i e __ T
Interna revizija €«--—> kontroling < Eksterna revizija (PWC)
: : .
ey
Nadzorni odbor
o Ll BT Preddediisme dr.sc.Petar Bukan, Predsjednik + 6 ¢lanova
i = Dalekovod je uvrsten u prvu kotaciju Zagrebacke burze te
ER g. Kre$o Kraljevi¢, Zamjenik Predsjednika Uprave primjenjuje najvise standarde korporativnog upravljanja
= Kompanija ima izrazito disperziranu vlasnicku strukturu (free
float >85%)
& g. Tomislav Belamari¢, élan Uprave = Kompanija je povijesno ispladivala stabilnu dividendu (cca 3-4%
prinos od 2001-2007 godine)
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Menadzment Dalekovod Grupe

Kljuéno osoblje

o2 3D I D

=t 1

A

ko

Branimir Alujevi¢, dipl.ing.el.
Direktor Poslovne cjeline InZenjering

Mr. Zdenko Milas, dipl. oec
Direktor Poslovne cjeline Proizvodnja

Kresimir Anusié¢, dipl.ing.el.
Direktor Poslovne cjeline Izgradnja

Mr.sc. Damir Skansi, dipl.oec.
Pomocnik Predsjednika Uprave za
strategiju i korporativno upravljanje,
Direktor Poslovne cjeline Potpora
poslovnim procesima

Mr.sc.oec Jurica Prizmié¢, dipl.ing.el.
Direktor sektora za korporativno
upravljanje

Viktor Horvatinovi¢, dipl. oec
Financijski direktor/Rukovoditel;
racunovodstva
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Organizacijska struktura

Uprava Dalekovod Grupe

mr.sc. Luka Mili¢i¢, dipl.ing.grad.
Predsjednik Uprave

KreSimir Kraljevé, dipl. ing. el.
Zamijenik Predsjednika Uprave

Tomislav Belamari¢, dipl.ing.el
Clan Uprave

Dalekovod d.d.

Podrska poslovnim
procesima

InZenjering

Izgradnja

Zaposleni: 158 Zaposleni: 184

Zaposleni: 610

Proizvodnja

Zaposleni: 459

Ostale clanice Dalekovod Grupe

Proizvodnja

InZenjering i izgradnja

Projektiranje

Zaposleni: 98 Zaposleni: 21 Zaposleni: 472
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SWOT analiza

SNAGE

= prestizne reference u raznim poslovnim programima
neophodno potrebne za natjecanje

= mogucénost natjecanja na najvecim i najzahtjevnijim
svjetskim tenderima (pr. Norveska, Island, Ukrajina i EBRD
tenderi u CEE i CIS-u) u pogledu referenci, znanja, kvalitete,
rokova i sposobnosti financiranja

= mogucnost izvedbe projekta po sistemu “klju¢ u ruke” -
sinergija vlastitog razvoja, projektiranja, proizvodnje i montaze

= znanje i iskustvo zaposlenika

PRILIKE

= novi investicijski ciklusi u energetici, cestovnoj i Zeljeznickoj
infrastrukturi u Hrvatskoj i Europi — potreba za odrzavanje
postojece i izrada nove mreze

= znacajne potrebe za ulaganje u energetsku infrastrukturu
(ocekivan rast potrosnje elektricne energije po glavi
stanovnika) po ulasku u Europsku Uniju

® optimizacija troSkovne strukture i prodaja non core imovine
s ciliem jac¢anja bilance

= ulaganje u obnovljive izvore energije

A JaLekKovoo
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SLABOSTI
®» organizacija opterecéena fiksnim troskovima
= skup pristup strateskim sirovinama i proizvodima

= velika koncentracija kupaca i povijesno prevelika
ovisnost o domaéem trzistu

= skupi proizvodi i radna snaga za natjecanje i izvodenje
radova na inozemnim trZistima - mogucénost natjecanja
samo u Skandinaviji, Zapadnoj Europi i Republici Hrvatskoj

= dislociranost proizvodnje

PRUETNJE

= daljnje zaustavljanje infrastrukturnih investicija u RH koje
negativno utje¢u na domaci BDP

= otezan i skup pristup izvorima financiranja te otezana
likvidnost u sektoru

= inozemna konkurencija koja koristi izvozne poticaje, a
natjece se u RH

= domaca “jeftinija” konkurencija koja djeluje na principu
sive ekonomije i ne plac¢a poreze
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Strategija Dalekovod Grupe

Ostvarivanje rasta
prihoda na inozemnim
trzistima

Povecanje
profitabilnosti

Smanjenje zaduZenosti i
jacanje slobodnog
novcanog toka

Unapredenje
poslovnog modela

Pristup stranom trzistu
kapitala i Sirenje baze
investitora

A JalLekovoo

= Daljnja internacionalizacija i rast prihoda sa stranih trzista s ciljem generiranja preko 80% ukupnih prihoda u inozemstvu
= U razdoblju od 2010-2013 ostvarivanja CAGR prihoda od minimalno 15%
= Primarni fokus stavljen na trZiSta regije, Skandinavije i CIS-a (Ukrajina,Kazahstan i dr.)

= Optimizacija jedini¢nog troska proizvodnje, prvenstveno kroz optimizaciju broja zaposlenih (smanjenje od 15% na razini
Grupe) i zatvaranjem neprofitabilnih linija

= Unapredenje radnog kapitala

= S ciliem snaZnog fokusa na osnovnu djelatnost kompanija je odlu¢na u dezinvestiraju cjelokupne non core imovine

= Oslobodeni kapital od prodaje koristit ¢e se za smanjenje zaduZenosti i ulaganje u nove projekte (obnovljivi izvori energije) s
ciljem generiranja snaznijeg slobodnog novcanog tijeka

= Kompanija je prepoznala sektor obnovljivih izvora energije (vjetroelektrane, biomasa, otpad, termalne vode itd.) kao onaj u
kojem posjeduje znacajan know how te kroz strateska partnerstva ili vlastitim razvojem namjerava postati vodeci regionalni
igrac u tom podrucju

= Kompanija namjerava ulagati kapital u projekte koji osiguravaju stabilan i kontinuirani slobodan novcani tijek, primarno u
OIE u Regiji, kako bi smanjila rizicnost poslovnog modela i ovisnost o dobivanju tendera

= Kompanija namjerava do 2013. godine generirati 15% EBITDA iz OIE te vise od 25% EBITDA do 2015. godine

= Dalekovod vjeruje da nudi zanimljivu investicijsku propoziciju kao kompanija s fokusom na energetiku u SEE regiji, CIS i
Zapadnoj Europi te namjerava kroz sljedeée dvije godine pristupiti stranom trziStu kapitala i Siroj bazi investitora kako bi
prikupila novi kapital za daljnji razvoj
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Sadrzaj
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= Poslovni rezultati za 2010. godinu

u Restrukturiranje Grupe i rezultati za 1Q/2011
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Poslovni rezultati za 2010. godinu

= Dalekovod Grupa je u 2010. ostvarila ukupne poslovne prihode u visini od 1,65 mird. kuna (pad od 32%, 2% iznad plana). Kompanija je
sukladno planu povecala udio prihoda ostvaren na stranim trzistima sa 28% u 2009. na 33% u 2010. godini
= lako je ostvaren prihod iznad planiranog, na znacajno smanjenje profitabilnosti u 2010. godini prvenstveno su utjecala:
= negativna makroekonomska kretanja kao $to je smanjenje likvidnostii poveéanje trajanja naplate potrazivanja
= prihvacanjai realizacije projekata s niskim profitnim marzama u uvjetima izrazito ostre konkurencije
= primjena konzervativnije politike prikazivanja troskova.
= iznacajna neiskoristenost proizvodnih i montazerskih kapaciteta kompanije, kao i vise cijene materijala i drugih inputa

= Sciljem prilagodbe novonastalom okruzenju kompanija je smanijila troskove zaposlenih sa 384 mil. HRK u 2009. na 300 mil. HRK u 2010
(bez otpustanja ljudi) te marginalno smanijila iznos direktnih troskova

= Buduci da mjere nisu bile dovoljne za o€uvanje profitabilnosti, EBITDA je sa 244 milijuna kuna u 2009. godine smanjena na 120 milijuna u
2010. godini te prisilila menadZment na jos snaznije restrukturiranje kompanije

RDG (mil. HRK 2007 2008 % prihoda 2009 % prihoda 2010 % prihodafiBilanca (mil. HRK) 2007 2008 2009 2010
Poslovni prihodi 1.863,9 2.309,4 100,0%  2.451,4 100,0% 1.651,4 100,0% Dugotrajna imovina 570,8 690,6 808,5 910,4
Prihodi od prodaje 1.848,5 2.289,9 99,2% 2.421,7 988%  1.556,3 94,2% Mater!JlaIna imovina 498,5 592,4 708,7 716,4
Ostali prihodi 15,4 19,5 0,8% 297 12% 951 58% Nematerijalna imovina 22,7 21,7 22,7 26,3
Financijska imovina 27,8 51,3 62,3 122,8
Materijalni troskov 1.206,2 1.874,0 811%  1.509,6 6L6% 9836 59.6%' ~ Potrazianja 218 252 147 449
Tro&kovi osoblia 3616 4055 17.6% 3842 15.7% '§06 E' 1895 Kratkotrajna imovina 1.274,0 1.972,2 1.524,1 1.509,5
OV 0SObY ' ' 7'70/ ' 7 ’ ” Wt 'o/ Zalihe 266,6 745,4 482,7 354,3
Ostali troskovi 1468 1767 s 1686.7 IS 1416 I Potrazivanja od kupaca i ostala potr. 8203 11083 9919  1.0552
Promjena zaliha -15,6  -356,9 -155% 127,0 52% 105,8 6,4% Financijska imovina 0.9 0.4 05 0.6
Novac na ra€unu i blagajni 186,2 118,2 48,9 99,4
EBITDA 164,8 210,1 91% 243,9  9,9% 120,0 7.3% )

Ukupno aktiva 1.844,8 2.662,8 2.332,6 2.419,9
Amortizacija 42,1 50,0 22% 59,3 24% 56,0  34% Kapital i rezerve 551,7 602,2 687,0 704,0
Operativna dobit 122,8 160,1 6,9% 184,6 7,5% 64,0 3,9% Dugoroéne obveze 201,8 272,4 264,3 434,6
Financijske obveze 195,2 188,4 185,2 426,9
Financijski prihodi 4,3 13 01% 05 00% 23 01% o O%Z??mr::glj gg 732 712 gg

Financijski rashodi 252 50,9 22% 743 30% 61,6 3.7% godeni p ' ’ ' ’
Kratkorocne obveze 1.091,3 1.788,2 1.381,3 1.281,2
Dobit prije oporezivanjs  101,8 110,5 4,8% 110,9 45% 4,7 03% Obveze prema dobavijacima IOZS\::ZIZ 750,0 1.030,2 8433 669,7
Porez 21,9 24,0 1,0% 235 1,0% 3,8 0.2% Kratkoro¢ne financijske obveze 340,0 754,6 535,3 611,0
Rezenvranja i obveze poreza na dobit 1,3 3,4 2,7 0,5
Neto dobit 79,9 86,5 37% 87,4  36% 09 01%  ykupno pasiva 1.844,8  2.662,8 2.332,6 2.419,9
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Internacionalizacija poslovanja

= Kompanija je nastavila daljnju internacionalizaciju poslovanja te je u 2010. godini udio inozemnih prihoda povec¢an na visokih 1/3 s
tendencijom daljnjeg rasta u narednim razdobljima (28% u 2009. godini)

= UnatoC otezanom poslovanju Dalekovod Grupa je u zadnjih sedam mjeseci sklopila 125,6 mil. eura vrijednih poslova na stranim trzistima
koji ¢e se realizirati tijekom 2011. i 2012. godine

= Primarni fokus kompanije je na zemlje Norveske i Svedske koje ukupno planiraju investirati viSe od 10 mlird. eura u energetsku
infrastrukturu u iduéih 5 godina te Ukrajinu i Kazahstan

Zavrseni ili ve¢inom odradeni projekti u 2010. godini Ukupni prihodi
Drzava Investitor Opis projekta Ugovoreno (EUR) 2.400 -
. Operatori Sistemit Transmetimit
Albanija / Crna . . A
Gora (OST) / CRNOGORSKI 156 km DV 400 kV Tirana Podgorica 41,9 mil. 2.000
ELEKTROPRENOSNI SISTEM A.D.
Norveska STATNETT 30km DV 420 kV Sauda - Liastolen (odradeno 70%) 12,0mil. 1600
Svedska VATTENFALL SERVICES NORDIC AB  Izgradnja 500 kV dalekovoda Dannebo Finnbole 2,1 mil.
Makedonija  TE-TO AD-SKOPLE izgradnii dalekovoda TE-TO Skopje - DV 110kV Skopje1 - Skopje2 sgmil. 1200
BiH J.P. ELEKTROPRIVREDA HZ HB D.D.  ECSEE ALP3-BiH Schedule No.2 2,6 mil. 200
Slovenija Elektro-Slovenijad.o.o. Razni projekti (DV 400 kV Divaca-Redipuglia, rekonstrukcija DV, isporuka OSO) 2,6 mil.
400
Slovenija Elektro-Slovenijad.o.o. montaza sa isporukom penjalica za sigurno penjanje (odradeno 70%) 3,6 mil.
Ostali vedi inozemni projekti u tijeku 0
Crna Gora CGES AD Podgorica Prosirenje TS Ribarevina, izgradnja TS Podgorica 5, 12 km 110kV DV, te razni drugi 7.0mil 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
EPCG AD Niksi¢ radovi T
j ijevica - prodirenje, i j ikljud i M Hrvatska Inozemstvo
Crna Gora CGES AD Podgorica TS MOJkovac, TS Andrueﬂvlca prosirenje, izgradnja, priklju¢ak na DV, izrada 1,7 mil. rv noz Ve
projektne dokumentacije
Makedonija AD MEPSO SS400/110kV Bitola 2 1,6 mil.
BiH J.P. ELEKTROPRIVREDA HZHB D.D.  Elektronicka brojila elektri¢ne energije 9,9 mil. PI’IhOdI iz inozemstva
BiH J.P. ELEKTROPRIVREDA HZHB D.D. Ovjesnai srednje naponska oprema 6,8 mil.
900 - r 40%
Ugovoreni projekti u inozemstvu za 2011/2012 godinu 750 33%- 35%
Drzava Investitor Opis projekta Ugovoreno (EUR) 30%
| j i o
Norveika STATNETT zgradnja 90 km dalekovoda 420 kV Sima Samnanger 23,4 mil. 600
25%
Grenland Grenlandska vlada / ISTAK llulissat hydroelectric p. - 45 km 60 kV DV 6,3 mil.
Ukrajna NEK-UKRENERGO DV 330kV Dniester - Bar 10,8 mil. 450 20%
Ukrajna NEK-UKRENERGO prosirenje i modernizacija 330kv TS Bar 10.3 mil
15%
Ukrajna NEK-UKRENERGO 135 km 750 kV DV Rivne- Kiev 59,2 mil 300
o
Ino Trziste Isporuka ovjesne, spojne i ostale opreme na razna inozemna trzista 8,6 mil. 10%
Norveska STATNETT isporuka metalne konstrukcije stupova za izgradnju DV Sima Samnanger 7,0 mil.* 150 5%
== ===
ol
UKPNO L12semit o

* To&an iznos ugovora biti ¢e naknadno definiran nakon raspisa i odobrenja sastavnice

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Profitabilnost

EBITDA i EBITDA marza
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kvidnost i radni kapital

350

300

250

200

150

100

50

Kontrakcija potraznje na domaéem trzistu negativno je utjecala na likvidnost grupe te je kompanija radi izrazito duge naplate
potrazivanja od ¢ak 233 dana bila prisiljena kratkoro€nim zaduzenjem financirati neto obrtni kapital

Kompanija je uspjela prebaciti dio tereta na dobavljace ciji su dani pla¢anja povecani u odnosu na 2009. godinu sa 148 na 169
dana no isti su se negativno odrazili na ulazne cijene materijala i sirovina te je kompanija radi otezane likvidnosti bila prisiljena
poslovati sa nizim profitnim marzama

Dalekovod Grupa je na kraju 2010. raspolagala sa 228 mil. kuna neto obrtnog kapitala (NOK). NOK ju visini 15% kratkotrajne
imovine $to Cini kompaniju neotpornu na rizike neplaéanja ili nepredvidenog gomilanja zaliha

Plan je u dugom roku povisiti taj udjel na 30-ak posto kako bi se umanijili rizici likvidnosti koji postoje zbog specifi¢nosti
poslovanja, ukljucujuéi: dugotrajni projekti, dugi rokovi plaéanja te poslovanje ovisno o natjecajima i dobivanju tendera na
stranim trzistima

Analiza radnog kapitala Struktura dospjelih dobavljaéa Struktura dospjelih potraZivanja
89
34%

1 138 °
J 19%

61 85
. 196 8%

71 148 R 24% 26%
] ¥ 0-60 dana 60-90 dana 90-180 dana ®0-90dana ™ 90-180dana
| 161 175 180-360 dana M 360 ivite dana 180-360dana ™ 360 vise dana
2007 2008 2009 2010
Dani dobavlja¢a ™ Dani kupaca Dani zaliha
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Zaduzenost

Ukupan neto dug kompanije na 31.12.2010. iznosio je 938,5 mil. kuna Sto predstavlja porast u odnosu na isto razdoblje prosle godine od
39,8%. Primarni razlozi povecanja zaduzenosti Grupe uklju¢uju:

= Projektno financiranje Sky Office-a

= Financiranje radnog kapitala i tekuée likvidnosti

= Investicije (TKS Doboj, Cindal, vjetroelektrane)

Kompanija je u sklopu mjera za gospodarski opravak (Model A) ugovorila dugoroc¢ni kredit s HBOR-om u iznosu od 240 mil. kuna koji ¢e
vecéinom iskoristiti za refinanciranje postojecih kratkorocnih obveza i to uz znatno povoljnije uvjete financiranja (dvostruko niza kamatna
stopa)

Ukupan dug (mil. HRK) Neto dug

1.200 4

1.000 A
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0

Financijski rashodi (mil. HRK)
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HRK 938,5 mil.

1 1
1 Projektno 1 Dug vezan uz financiranje projekta Sky Office privremene je naravi buduci da
e : financiranje : kompanija namjerava dezinvestirati projekt do kraja 2012. godine. Kompanija je
' HRK 119 mil 1 zapocela projekt Sky Offica 2007. godine s osiguranim financiranjem od strane
1 |

ﬂ Unicredita
755

535 611
340

Dugorocni dug

Radi izrazito nepovoljnih uvjeta financiranja u RH tijekom 2009. godine
kompanija se oslanjala na financiranje iz kratkoro¢nih izvora te iscekivala
HRK 342 mil. povoljnije uvjete kako bi osigurala dugorocne plasmane. Kompanija je tijekom
2010. povecala udio dugoro¢nog duga te Ce se taj trend nastaviti i u 2011. godini

2007 2008 2009 2010

Kratkoro¢nidug M Dugoro¢nidug

1 . Neto
1 =< % kratkoroéni
] > dug
lako je ukupan dug kompanije porastao za 44% u odnosu na 2009. godinu

. ) kompanije je uspjela poboljsati omjer dugorocnog i kratkoro¢nog duga sa 26:74 u
| HRK 478 mil. 2009. godini na 41:59 u 2010. godini. S poboljsanjem uvjeta financiranja

74 kompanija namjerava dalje unaprijediti spomenuti omjer kako bi produljila
1 (Dug 577 mil.) ro¢nost kredita i smanijila rizik refinanciranja
| (Novac 99 mil.)

2007 2008 2009 2010
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Dionice Dalekovoda na ZSE i usporedba s relevantnim indeksima

= Dionica Dalekovoda je tijekom zadnje tri godine podbacila izvedbu ukupnog trziSta radi percepcije da je kompanija pretezno
vezana uz gradevinski sektor koji je u Hrvatskoj osjetio najvedi utjecaj krize

= Dionica Dalekovoda jedna je od najlikvidnijih na Zagrebackoj burzi

Dionica DLKV-R-A Izvedba DLKV i CROBEX-a

15% -

DLKV —-R-A % \
Cijena dionice Cijena (20/05/11) HRK 244.9
- 52 tj. najvisa HRK 390 “25% 1
o
> 0y
% 52 1. najniza HRK 217 “45% 1
8  Volatilnost 60 dana 28.9% 5%
Konsenzus analitiCara buy 1
pod promatranjem 2 -85% -
Ukupan broj dionica 2.293.812 20.05.08. 20.05.09. 20.05.10. 20.05.11.
e _ HRK 551.0 — Dalekovod — CROBEX
< 2 TrziSna kapitalizacija )
=X mil
) . . .
§ = Freefloat (%) 85,07% DLKYV cijena i volumen trgovanja
Freefloat (dionice) 1.95 mil 1400 20
Prosjecno trgovanje 12 mjeseci HRK 1.0 mil 1200 L35
6 mjeseca HRK 1.2 mil 1000 - 30
® 3 mjeseca HRK 0.6 mil 200 Fo2s
(]
. F 20
§ Dg?vno trg_ovgnje.lfao % 0.22% 600
S trziSne kapitalizacije ’ A P15
= 400 W N 10
3 i 0 e F
Dnevno trgovanje kao % free 0,26% 200 L el W'
floata " 5
Obrtaj freefloat-a 387 dana 0 o
20.05.08. 20.05.09. 20.05.10. 20.05.11.

B Promet (u mil.HRK) =Cijena
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Sadrzaj

= Pregled Dalekovod Grupe

= Poslovni rezultati za 2010. godinu

u Restrukturiranje Grupe i rezultati za 1Q/2011
= Efekti restrukturiranja i plan za buducnost

A JaLekKovoo
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Restrukturiranje Dalekovod Grupe i povecanje kapitala

= S ciljem daljnje internacionalizacije poslovanja i snaznog rasta prihoda sa stranih trZista Dalekovod je tijekom 2010. godine zapoceo
reorganizaciju poslovnih procesa kako bi ojacao i pripremio kompaniju za jos agresivniju medunarodnu ekspanziju

= Kompanija predvodena dugoroc¢nim iskustvom i referencama Zeli iskoristi naredno razdoblje da ojaca poziciju na medunarodnom trzistu te
je odlucna da u srednjoro¢nom razdoblju pristupi stranom trzistu kapitala i novoj bazi investitora kako bi podigla vlastiti profil i imidz
(pozicioniranje iz gradevinskog u energetski sektor), uklonila percepciju hrvatske gradevinske tvrtke i prikupila dodatna sredstva za Sirenje i
jaCanje poslovanja

= Sciljem provedbe navedenog kompanija i njezin MenadZment svjesni su da je 2011. godinu nuzno iskoristiti za restrukturiranje poslovanja
kako bi se osigurala dugoroc¢na konkurentnost i stabilnost

= Kompanija je svjesna da za je daljnji rast i profitabilnije operacije nuzno provesti sljedeée mjere tijekom 2011. godine:
1) Reorganizacija Grupe i poslovnih procesa
2) Racionalizacija poslovanja i smanjenje fiksnih troSkova
3) Strateski fokus na osnovne djelatnostii prodaja non-core imovine
4) Smanjenje kratkoro€nog duga i optimizacija radnog kapitala
5) Ulaganje u nove projekte vjetroelektrana koje se financiraju projektno i ostvaruju prihod i rezultat neosjetljiv na ekonomske cikluse

________________________________________________________________________ |
' Odlukom Uprave Drustva i sukladno Statutu kompanija razmatra mogucnost poveéanja kapitala izdavanjem do 25% novih dionica uz |

| isklju¢enje prava prvenstva postojecih dioni¢ara. Tako prikupljeni iznos kapitala kompanija namjerava iskoristiti za: :

0 30% sredstava Povecanje produktivnosti kroz optimizaciju broja zaposlenih (otpremnine)
9 40% sredstava Jac€anje bilance smanjenjem kratkoroc¢nih obveze
e 30% sredstava Poboljsanje poslovnog modela kompanije kroz ulaganje u projekte sa stabilnim novéanim tokom

A JaLekKovoo 21


http://www.dalekovod.com/index.html

Reorganizacija Grupe i poslovnih procesa Rok: kraj 2011. godine

= Dalekovod Grupa trenutno je organizirana u Cetiri poslovne jedinice: InZenjering, Proizvodnja, Izgradnja i Potpora poslovnim procesima
= Trenutna organizacijska problematika prvenstveno se odrazava u:
= organizaciji uglavnom prilagodenoj domadéem trzistu,
= neadekvatnom broju djelatnika u pojedinim sluzbama / sektorima
= nedefiniranim razgrani¢enjima u podrucjima odgovornosti pojedinih poslovnih cjelina
= nedoradenom izvjeStajnom sustavu
= neadekvatno postavljenim ciljevima, budzetima i profitnim marzama pojedinih poslovnih cjelina i projekata
= neprepoznavanje uzroka visokih rezijskih troskova
= neadekvatnoj kvalifikacijskoj strukturi djelatnika za poveéani obujam poslovanja na stranim trzistima
= nedovoljnoj konkurentnosti na stranim trzistima za zadovoljavajuéi obujam poslovanja u PC Proizvodnja
= S ciljem unaprjedenja poslovnih procesa i osiguranja buduée profitabilnosti te isplativosti svakog pojedinog projekta kompanija je
prepoznala kao profitne centre InZenjering i Proizvodnju
= Ovom mjerom PC InZenjering ce se fokusirati na nudenje, ugovaranje i vodenje projekata te ¢ée se omoguditi vec¢a orijentiranost na
pojedina specificna inozemna trzista i omoguditi veca fleksibilnost i prilagodbu promjenjivim trziSnim uvjetima

= Proizvodnja ¢e se izdvojiti u zaseban pravni subjekt te djelovati na trziSnim principima nudeci svoje usluge i proizvode InZenjeringu i
Izgradnji Dalekovod Grupe i zainteresiranim tre¢im stranama

Trenutna struktura Nova struktura
UPRAVA UPRAVA
Dalekovod d.d. — Dalekovod d.d. —
A7 L7 L7 L4 ¥ L 4
Izgradnja Proizvodnja InZenjering PPP PPP | | InZenjeringi izgradnja

T
1
1
_ Izdvajanje proizvodnje iz D.D. u zasebnu pravnu osobu _

Ostale ¢lanice Grupe ! Ostale ¢lanice Grupe

Projektiranje Proizvodnja | e m——— »  Proizvodnja Projektiranje
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Reorganizacija Grupe i poslovnih procesa Rok: sredina 2012. godine

Promjene unutar poslovnih jedinica nakon uvodenja nove organizacijske strukture:

InZenjering

Proizvodnja

A JalLekovoo

= PC InZenjering ¢e se fokusirati na obradu pojedenih segmenata trZista, nudenje, ugovaranje te vodenje i
realizaciju projekata kako bi se omogudila ve¢a uspjeSnost na pojedinim specificnim inozemnim trzistima,
odnosno veca fleksibilnost i prilagodba promjenjivim trziSnim uvjetima. Objedinjenjem procesa InZenjeringa i
Izgradnje osigurat Ce se bolja kontrola troskova i isplativosti projekata.

= Najkvalitetniji voditelji projekata izgradnje biti ée prebaceni s definiranim ovlastima i odgovornostima na
poslove vodenja pojedinih programa odnosno pojedinih trZista, gdje ¢e biti ¢e zaduZeni za uspjesnost,
isplativost i profitabilnost projekta odnosno pojedinog segmenta trzista.

= Svaki voditelj projekta u PC InZenjering imati ¢e definirane profitne marZe koje trebaju biti ostvarene po

svakom ugovoru te ée biti odgovoran za kompletnu troSkovnu strukturu projekta. Ovisno o ostvarenju
planiranog prihoda i profitabilnosti nagradivati ¢e se voditelji projekata

= Proizvodnja ¢e se kao proces izdvojiti iz Dalekovoda d.d. i odvijati u kompaniji Proizvodnja d.o.o. (bivsa
Dalekovod Cinc¢aonica d.o.o. ili TIM Topusko d.o.0.)

= Proizvodnja d.o.o smanijiti ¢e asortiman proizvoda te staviti snazan fokus na strateske proizvode
= Proizvodnja d.o.o. ¢e ukloniti proizvodnju neprofitabilnih programa

= Odabrati ¢e se optimalan broj zaposlenika kojima ¢e se zakljuciti radni odnos u Dalekovodu d.d. te ¢e biti
prebaceni u kompaniju Proizvodnju d.o.o. Za nerasporedene radnike proglasiti ¢e se tehnoloski visak u
Dalekovod d.d.

= Ukidanje PC Proizvodnje unutar Dalekovod d.d.

= Pripreme za izdvajanje u Tvornica d.o.o. su u tijeku, a formalno e se realizirati kada se steknu uvjeti prelaska
(izgradnje nove hale i preseljenje strojeva; predvideni rok provedbe sredinom 2012. godine).
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Smanjenje fiksnih troskova i racionalizacija poslovanja | Rok: sredina 2011. godine

= Promjenom strategije i reorganizacijom Grupe u kojoj ¢e InZenjering predstavljati glavni generator prihoda i profitabilnosti te
radi smanjenja obujma poslova na domaéem trzistu kompanija je odluéna u smanjenju fiksnih troskova, prvenstveno putem
optimizacije broja zaposlenih i pojednostavljenjem organizacijske strukture

= Sa strategijom internacionalizacije kompanije i sve veé¢im fokusom poslovanja na stranim trzistima na kojima se zbog nizih
troskova rada pretezno koriste usluge kooperacije, kompanija i njen Menadiment smatraju da je Dalekovodu d.d. u
novonastalom okruZzenju potrebno najvise 1.100 ljudi $to predstavlja smanjenje od 22% u Dalekovod d.d. (matici Grupe)

= Pri reorganizaciji Grupe i poslovnih procesa sa zaposlenicima koji su proglaseni tehnoloSkim viSkom krenut ¢e se u raskid
radnog odnosa uz nudenje stimulativne otpremnine

Ustede na racun smanjenja broja zaposlenih u Dalekovodu d.d.

Trenutan broj Smanjenje broja Prosjecna bruto placa  Prosjecna bruto Usteda
zaposlenih zaposlenih (mjesecno) placa (godisnje)  (godisSnja razina) U§teda na racun smanjenja broja
Zaposleni 1.421 307 12.500 150.000 46.050.000 zaposlenika u 2011. godini iznositi ¢e
Ustede prijevoza 687.680 24,2 milijuna kuna dok ¢e u narednim
Standard radnika /28200 godinama iznositi 47,5 milijuna kuna
UKUPNO USTEDE 1 47.535.880:

Troskovi otpremnina

Trenutan broj Smanjenje broja Prosjecan radni snazi Rednokratni .. .
! = : L Iznos otpremnine trosak u 2011. Kompanija namjerava u procesu

godini zbrinjavanja viska zaposlenika predloZiti
rosjeCcne  otpremnine u razini

Dalekovod d.d. 1401 300 n/a 150.000 45.000.000 p J " . P .

Dalekovod d.d. ' 7 n/a 100.000 700.000 jednogodisnje place

UKUPNO 1.421 307 n/a 148.860 45.700.000

zaposlenih zaposlenih (godine)

= Dalekovod Grupa trenutno ukupno zapoSsljava 1.994 ljudi te ée se u procesu racionalizacije poslovanja dodatno revidirati i broj
zaposlenih u ostalim kompanijama koje su ¢lanice Grupe
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Prodaja non core imovine Rok: kraj 2013. godine

= S ciljem fokusa na osnovnu djelatnosti i poboljSanja likvidnosti Dalekovod namjerava u narednom razdoblju pokrenuti proces
prodaje vecine imovine koja nije u skladu sa dugoro¢nom strategijom Grupe, ukljucujudi:

Angazirani kapital (obveze i
kapital) na 31.12.2010.

Naziv projekta Opis projekta

Projekt Sky Office obuhvaca izgradnju poslovne gradevine veli¢ine 70.000 m2 na lokaciji Rudes$ u Zagrebu.

Projekt Sky office Ukupna vrijednost investicije je 97.978.055 EUR (22 kata) te je Dalekovod u vlasnistvu od 50%. Po zavrSetku 200,3
projekta ukupni angazirani kapital doseci ¢e 388 milijuna kuna
Dalekovod je trenutno u 92,9 %-tnom vlasnistvu TKS Doboj i namjerava prodati do 50% kompanije strateSkom

Dalekovod TKS Doboj partneru. Kapacit tvornice iznosi 20.000 tona i proizvodi dalekovodne, rasvjetne i antenske reSetkaste i 20,1*
poligonalne stupove te razne metalne konstrukcije
2007. godine Dalekovod je realizirao akviziciju kupnjom paketa od 88,65 posto dionica TIM d.d. Kompanija je

TIM Topusko trenutno u fazi pregovora za dobivanje izvoznih poslova koji bi angazirali proizvodne kapacitete no u slucaju 36,4
neprovedbe istih Dalekovod je spreman dezinvestirati kompaniju
Dalekovod je trenutno u 95,1 %-tnom vlasnistvu Cindala i namjerava prodati do 50% kompanije strateSkom

Dalekovod Cindal partneru. Projekt izgradnje cincaonice Cindal obuhvaca izgradnju najvece cin¢aonice u ovom djelu Europe. 8,1*
Kapacitet cin¢aonice iznosi 24.000 t/god te je ukupna investicija je 10,7 mn eura

Konzorcij sa Konstruktorom i IGH-om za izgradnju Spaladium Arene i pripadajucih popratnih sadrzaja. Dalekovod

TPN Sportski grad Split 11,4
P 8 P je u 15%-tnom vlasnistvu projekta
Dalekovod Adria SPV za ulaganja u kompaniju TLM 32,4
Unidal d.o.0 Joint venture tvrtki Dalekovod d.d. i Unior — Zrece od 1. sijecnja 2005. godine. Temeljna djelatnost je proizvodnja 99
o toplo kovanih otkivaka s proizvodnim programom proizvodnje ’
Velika Gorica Poslovni kompleks - Vukomericka cesta BB, Velika Gorica. ZemljiSte se nalazi u zoni gospodarsko-proizvodne 94,1+

namjene, ali je predmetna lokacija dio zone za koju je propisana izrada urbanisti¢ckog plana uredenja

Ostalo Ulaganje u Questus PE fond; zemljiSte i hala u Veloj Luci na Korculi; zemljiste Zablace (prodano i o¢ekivana 555
naplata do kraja godine) i dionice hrvatskih trgovackih drustava !

UKUPNO (u mil. kuna) 468,1
*Vrijednost za 50% udjela
** procjena ZANE - Zagreb nekretnine d.o.o. (Veljac¢a 2011.)

= Provedbom navedenih projekata Dalekovod bi kroz sljedeée 3 godine oslobodio do 468 milijuna kuna angaZiranog kapitala
(obveze i kapital) koji bi se koristio za smanjenje zaduZenosti i novi CAPEX
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Pocetak dezinvestiranja non core imovine

Dalekovod TKS Doboj /Cindal = Projektizgradnje cinCaonice Cindal obuhvaca izgradnju najvece cinaonice u BiH s kadom dimenzija
13,0 m x 2.5 m x 2,0 m na lokaciji Doboj, BiH. Razlog investicije je ostvariti sinergije s postoje¢om

tvornicom DTKS a.d. i postici najkonkurentniju cijenu kompletnog proizvoda unutar Grupe

= Ukupan kapacitet cinéaonice Cindal je 24.000 t/god. uz planirani vijek uporabe od 20 godina
= Kompanija je u 95% vlasnistvu Dalekovoda, a vrijednost investicije je 10,7 mil. eura

= ZavrSetkom investicije i s namjerom fokusa na osnovnu djelatnost kompanija je odlucila prodati udjel
do 50% strateskim partnerima (pregovori u tijeku)

= Projekt Sky Office obuhvacda izgradnju poslovne gradevine veli¢ine 70.000 m2 na lokaciji Rudes u
Zagrebu

= Ukupna vrijednost investicije je 97.978.055 EUR (22 kata).
= Udio Dalekovoda u vlasnistvu Sky office-a je 50%.
= Razlozi ulaska u projekt:
= oslobadanje potencijala lokacije Zitnjak za daljnji development
= angaZman vlastitih proizvodnih kapaciteta
= Reference na elektrotehnici, strojarstvu i automatici u zgradarstvu
= komercijalna vrijednost m2 u buduénosti
= Kompanija je odlucila prodati vlastiti udjel u projektu Sky Office i u fazi je angazmana agenta prodaje

= Kompanija je u vlasnistvu vrijednog zemljiSta u Velikoj Gorici ukupne povrsine 72.138 m2 (hale cca
18.000 m2, uredi cca 3.500 m2) te razmislja o prenamjeni lokacije

= Na spomenutoj lokaciji UPU dopusta izgradnju industrijskih i trgovackih objekata (atraktivna lokacija u
blizina aerodroma, Zeljeznic¢ke pruge i autoceste A11 Zagreb-Sisak)

= Procjena ZANE Nekretnina iz veljace 2011. godine vrednuje navedenu lokaciju na 94,1 milijun kuna
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Ulaganje u nove projekte u 2011.

VjetroelektranaZD2 i ZD 3 od 36 MW - Bruska

= Kompanija namjerava sredstva iz dokapitalizacije (40 mil. kuna) investirati u izgradnju vjetroelektrana ZD 2 i 3 ukupne shage 36 MW
= Dalekovod je u 50%-tnom vlasnistvu spomenutih vjetroelektrana dok je ukupna vrijednost investicije je 447 milijuna kuna (60,9 mil. eura)

Postojece ulaganje - Vjetroelektrana ZD6 od 9,2 MW - Velika Popina

= Kompanija je tijekom 2010. godine zavrsila prvu investiciju u obnovljive izvore energije izgradnjom vjetroelektrana VE ZD6 ukupne snage
0d 9,2 MW (vlasnistvo Dalekovoda od 50%)

= Ukupna vrijednost investicije je 116,1 mil. kuna (15,8 mil. eura) od ¢ega je 70% investicije osigurano bankarskim kreditom

S ciljem generiranja 1/3 EBITDA iz obnovljivih izvora energije, kompanija namjerava do 2014. godine investirati u nove vjetroelektrane
ukupne snage od 120 MW (sukladno ishodenju svih potrebnih dozvola) te zauzeti 30% ukupnog potencijala Hrvatske u OIE

.....

RDG vjetroelektrana ( 50 % poslovanja) — ocekivani IRR na uloZeni kapital > 15%

u mil. HRK 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 ‘\:‘
ZD2i3

Prihod 0,0 20,9 42,8 43,9 45,0 46,1 47,3 48,5 49,7 50,9
EBITDA 0,0 17,7 36,4 37,3 38,3 39,2 40,2 41,3 42,3 43,4
Neto dobit 0,0 1,6 12,6 14,0 15,4 16,9 18,4 19,9 21,4 22,9
ZD6

Prihod 10,6 10,8 11,1 11,4 11,7 11,9 12,2 12,6 12,9 13,2
EBITDA 8,6 8,8 9,0 9,3 9,5 9,7 10,0 10,2 10,5 10,8
Neto dobit 2,3 2,6 3,0 3,4 3,7 4,1 45 49 53 5,6
Ukupanprinod 106 317 _ 539 _ 553 _ 567 __ 581 _ 595 __ 610 _ 626 __ 641
\EBMDA 86 _ _265 __ 454 _ 466 __ 478 _ 490 __ 502 _ 515 __ 528 _ 541
EBITDAmarza 81,3% 83,7% 84,2% 84,2% 84,3% 84,3% 84,3% 84,4% 84,4% 84,4%
Neto dobit 2,3 4,2 15,6 17,3 19,1 21,0 22,8 24,7 26,6 28,6
Neto profitna marza 21,8% 13,3% 28,8% 31,4% 33,8% 36,1% 38,4% 40,5% 42,6% 44 5%
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Poslovni rezultati za Q1/2011 - prvi pozitivni efekti najavljenih mjera

Pocetak provedbe mjera restrukturiranja i rast profitabilnosti

Dalekovod je u prvom kvartalu 2011. godine intenzivirao najavljeni proces restrukturiranja
te zabiljeZio prve pozitivne pomake:

= Smanjenje obveza prema dobavljacima od 8% i smanjenje usluga kooperacije rezultiralo
je smanjenjem udjela materijalnih troskova u odnosu na poslovne prihode sa 80,3% na
67,3% (Q4 2010 vs Q1 2011)

= Smanjenje ostalih troSkova u odnosu na poslovne prihode sa 11,2% na 10,0% (Q4 2010
vs Q1 2011)

= Ugovaranje dugorocnog kredita od 240 milijuna kuna s HBOR-om uz znacajno povoljnije
uvjete financiranja

= Iskup 122 milijuna kuna komercijalnih zapisa s ciliem smanjenja troska financiranja
krajem kvartala (zbog Cega se efekti povoljnijeg zaduzZivanja nisu pokazali u prvom
kvartalu)

Provedba mjera pozitivno je utjecala na profitabilnost Grupe te je EBITDA iznosila je 10,8
milijuna kuna odnosu na gubitak od 9,4 milijuna kuna u Q4 2010

Neto dobit, iako i dalje u negativhom podrucju (prvenstveno kao rezultat povecanih
financijskih troskova), je za 38 % poboljSana u odnosu na gubitak od 35,3 milijuna kuna u
Cetvrtom kvartalu 2010. godine

Grupa je nastavila ulagati velike napore na dobivanju projekata na medunarodnim
trziStima, te je do sada ugovoreno ukupno 125,6 mil. Eura vrijednih projekata kroz zadnjih
7 mjeseci koji ¢e se najveéim dijelom realizirati tijekom ove i naredne poslovne godine

Za istaknuti su poduzete aktivnosti Drustva na pojedinim trzistima Zapadne Europe na
kojima je proces pretkvalifikacije za izvodenje radova u tijeku ili je veé zavrsen te je uslijed
medunarodne aktivnosti Drustva za ocekivati dobivanje novih znacajnih poslova u
inozemstvu
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Sadrzaj

= Pregled Dalekovod Grupe

= Poslovni rezultati

u Restrukturiranje Grupe i rezultati za Q1/2011
= Efekti restrukturiranja i plan za buduénost
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Dalekovod Grupa - struktura plana prihoda od prodaje

= lako kompanija ocekuje da bi u 2011. godini moglo doci i do prvih naznaka oZivljavanja domaceg trziSta postupnim
nastavljanjem realizacije odgodenih projekata kao i realizacijom nedavno najavljenih infrastrukturnih projekata od strane
hrvatske Vlade, strategija kompanija usmjerena je prvenstveno na strana trzista koja ¢e u 2011. godini generirati 44% ukupnih
prihoda (33% u 2010. godini) s ciljem daljnjeg povecanja na preko 80% u 2013. godini

= Sukladno organizacijskim promjenama unutar Grupe, dezinvestiranju non core imovine te ofekivanom rastu projekata vezanih
za energetsku infrastrukturu (prvenstveno u zemljama Skandinavije, Ukrajine i Kazahstana) elektroenergetika ¢e kroz godine
postajati sve veci kontributor ukupnih prihoda

= Predstavljeni plan Dalekovod Grupe uklju€uje izrazito konzervativna ocekivanja za dobivanje poslovna na tuzemnom trzistu te
je kompanija svjesna da bi ponovnim oZivljavanjem ciklusa infrastrukturnih projekata projekcije rasta i obujma poslovanja bile
vise, a struktura prihoda drugacija

Razrada prihoda po trZistima Razrada prihoda po grupama proizvoda
100% A 100% 6,5%

90% - 90% - ¢

80% - 80% - 26,4% EERD

70% - 70% .

60% 60% -

50% - 50% - 20,9%

40% 40% 80,0%

30% - 56,5% 30% -

20% A 20% - 44,4%

10% - 23,8% 16,5% 10% 1

0% - - - 0%

2011 2012 2013 2011 2012 2013
Hrvatska M Inozemstvo M Elektroenergetika Sustav cestovnog prometa
B 7eljeznice M Ostalo (Hale, telekomunikacijski sustavi)

Plasman proizvoda
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Ocekivana velika potraznja na inozemnim trzistima

Europske potreba za ulaganje u infrastrukturu? 2

Prema podacima Europske komisije Europa ima potrebu za
investicijama od ukupno 440 milijardi eura za obnovu i
izgradnju dalekovoda i jacanje svojih prijenosnih i
distribucijskih sustava

Do 2015. godine potrebna su ulaganja u dalekovode od 30
milijardi eura (35.000 km novih dalekovoda te obnova
7.000 km postojecih)

Svedska i Norveska (klju¢na inozemna trzi$ta za Dalekovod)

planiraju do 2015 godine uloZiti do 10 milijardi eura u
energetsku infrastrukturu

Obnovljivi izvori energije 3

U rujnu 2010. godine Europska komisija objavila je studiju
sukladno kojoj se ocekuje da obnovljivi izvori energije
sudjeluju sa 33% u ukupnoj proizvodnji do 2020. godine

Energijom dobivenom iz vjetra ocekuje se generiranje 14%
ukupne potraznje do 2020. godine, Sto predstavlja znacajan
porast u odnosu na 2.3% iz 2005. i 5.3% iz 2010. godine

Europska komisija predvida 333 GW novih kapaciteta za
razdoblje od 2011-2020 godine od ¢ega ¢e se ¢ak 141 GW ili
41% ukupnih instalacija odnositi na energiju dobivenu iz
vjetra

Sveukupna strategija je omoguditi da se energijom
dobivenom iz vjetra zadovolji 20% europskih potreba do
2020., 33% do 2030. te ¢ak 50% do 2050. godine

Dugorocna strategija i politika Europske Unije je snazan

naglasak na ulaganja u obnovljive izvore energije kako bi se
ostvario cilj smanjenja Stetnih plinova za 85-90%
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Razlozi za nova ulaganja u infrastrukturu

Zastarjela
infrastruktura []

Manjak
kapaciteta

U prosjeku preko 30 godina starosti
Ocekivani veliki investicijski ciklusi u narednim godina

Europe ne moze instalirati dodatne kapacitete bez znacajnih
ulaganja

Potreba za rastom kapaciteta odraz je veée potroSnje energije i
rasta OIE. (potreba za prijenosom elektricne energije od mjesta
proizvodnje — ruralna podru¢ja — do mijesta gdje se koristi —
urbana podrucja)

Ocekivane investicije u OIE za razdoblje 2010-2020 3
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Izvori: 1. European Network of Transmission System Operators for Electricity (www.entsoe.eu)

2. Statnett (www.statnett.no)

3. European wind energy association (www.ewea.org) i EU Commission anc capital elements
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Dalekovod Grupa — Plan inozemnog nudenja

= Pored vec ugovorenih poslova u inozemstvu u 2010. i 2011. godini u planu nudenja novih narudzbi i projekata u razdoblju od
2011. do 2013. godine nalaze se i slijedeci projekti:

Trziste Zemlja Opis projekta Status Plan radova
Inozemno Svedska TS 400 kV Barkeryd Ceka se potpisivanje ugovora 2011/2012
Inozemno Norveska 274 km 400 kv DV Orskog-Fardal (tri lota) tender jos nije raspisan 2012-2014
Inozemno Norveska Distribucija rasvjetni stupovi tender joS nije raspisan 2012
200 km 400 kV DV interkonekcija juga Svedske i
Inozemno Svedska Norveske (lot od 50 km) ocekuje se raspisivanje tendera 2012-2013
Inozemno BiH sive zone - nastavak planirano 2011/2012
Inozemno Crna Gora 400 kV DV Tivat - Pljevlja tender joS nije raspisan 2012
Inozemno Makedonija 400 kV DV Stip - srpska granica tender jos nije raspisan 2012
Inozemno Slovenija 90km 2x400 kV DV Krsko-Ljubljana tender u tijeku 2011/2012
Inozemno Slovenija DV 2x 110 kV Bericevo-Trbovlje Ceka se odluka 2011/2012
Izgradnja TS Alma i spajanje na prijenosnu mrezu zavrsena pretkvalifikacija, ocekuje se
Inozemno Kazakhstan dalekovodima 220 kv i 500 kV - I. faza tender 2012/2013
Izgradnja TS Alma i spajanje na prijenosnu mrezu
Inozemno Kazakhstan dalekovodima 220 kv i 500 kV - Il.faza tender joS nije raspisan 2012/2013
Inozemno Ukrajna 750 kV Zaporizhzhia-Kakhovska tender jos nije raspisan 2012/2013
Inozemno Albanija 150 km 400 kv DV Tirana Pristina ¢eka se odluka 2011/2012
Inozemno Albanija juzni prsten 110kV (vod i TS tender joS nije raspisan 2011/2012
Inozemno Svedska 50 km 400 kv DV Stackbo-Harma (Svenska Kraftnat) tender u tijeku 2011/2012
Inozemno Slovenija DV 2x110kV Formin - Cirkovce tender joS nije raspisan 2011
Inozemno BiH EPHZHB godisnja nabava 2011
Ukupno: > EUR 650 mil.

= Plan nudenja na inozemnim trzitima dodatno ¢ée se prosirivati pogotovo na zemlje Norveske i Svedske koje planiraju
znacajno povecanje investicija u infrastrukturne projekte u narednih 4-5 godina, kao i zemljama CIS-a
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Investicije u obnovljive izvore energije

= Za hValjUjUéi know-how-u i referencama u Wind power installed in Europe by end of
podrucju energetike strategija kompanije temelji 2010 (cumulative)
se na ulaganju u energetske projekte diljem regije
(vjetroelektrane, biomasa, termalne vode itd.)

= Primarni fokus su zemlje Hrvatske, BiH i Srbije &
koje su do sada minimalno investirale u N
obnovljive izvore energije te u kojima se u FARGE SLA1DS

narednom razdoblju ocekuje znacajno povecanje
potrosnje elektricne energije

= Hrvatska je trenutno podinvestirana u segmentu
obnovljivih izvora energije iz vjetra sa samo 89
MW instaliranih kapaciteta te je strategija do
2020. godine instalirati ukupno 1.200 MW

= Vlada Republike Hrvatske stvorila je povoljnu
investicijsku klimu i potice izgradnju
vjetroelektrana tako da njihov udio u ukupnoj
potrosnji elektri¢ne energije u RH iznosi 9 do 10%
u 2020. godini (0.34% u 2009. godini)

= Kontinuiranim ulaganjem u obnovljive izvore
energije Dalekovod bi stvorio podlogu za listanje  Pipeline Dalekovoda za razdoblje 2012-2014*

Izvor: EWEA (www.ewea.org)

Ukupna vrijednost

- - w . S . "
ili prodaju . OIE Grl.,lp.ac‘!j-e .kakomb| prikupio OIE (2012-2014) Plan provedbe Zupanija MW Ciekia (u mil HRK)
dodatan kapital za daljnje Sirenje regiji

= Na tuzemnom trziStu kompanija trenutno u VE Kamensko - Vostane 2012. Splitsko-dalmatinska Zupanija 60,0 666,0
pipeline-u planira ulaganje u vjetroelektrane VE Mazin 2 2013. Zadarska Zupanija 20,0 222,0
ukupne snage 120 MW u razdoblju od 2012. - VE Otri¢ 2013. ?adarska Zupanija 20,0 222,0

. VE Breza 2014. Primorsko-goranska 20,0 222,0
2014. godine
UKUPNO 120,00 1.332,00

* zavisno o dobivanju potrebnih dozvola
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Planski ciljevi u srednjorocnom razdoblju

CAGR prihoda > 15%

EBITDA marza > 10%

Odrziva neto profitna
marza 4-5%

Smanjenje zaduZenosti
na 3x EBITDA

Ciljani ROE od = 15%

A JalLekovoo

= Kompanija je svjesna snaZne potraznje na internacionalnim trZistima koja u narednom razdoblju namjeravaju
investirati 30 milijardi eura u energetsku infrastrukturu

= Zahvaljujuéi svojim dugogodisnjim referencama i know how-a Dalekovod ocekuje 15%-tne stope rasta prihoda koje je
Grupa i povijesno ostvarivala (10 god. CAGR internacionalnih prihoda od 18%)

= Provedbom procesa restrukturiranja kompanije i strategije oslonjene na internacionalna trzista, kompanija cilja
ostvariti odrzivu EBITDA marzu od 10%, Sto je i povijesna marza kompanije prije 2010. godine

= Ulaganje u obnovljive izvore energije od kojih kompanija ocekuje generiranje do 25% ukupne EBITDA u srednjoro¢nom
razdoblju dodatno ¢e unaprijediti profitabilnost Grupe (EBITDA marzZa vjetroelektrana > 80%)

= Kompanija je u procesu restrukturiranja najavila da u narednom razdoblju namjerava pristupiti stranom trzistu kapitala
te kako bi osigurala uspjesan plasman i visoke valuacije Dalekovod planira ostvariti neto profitnu marzu od 4-5%, sto je
u razini internacionalnih peer-ova (prosje¢na marza internacionalnih peer-ova - 4.7%)

= Kroz prodaju non core imovine i putem zakazanih mjera usteda kompanija namjerava smanjiti zaduZenost na 3x
EBITDA do 2013 godine kao i restrukturirati dug u bilanci (optimalna struktura dugorocni:kratkorocni - 70:30)

= Jacanjem profitabilnosti kompanije Grupa planira osigurati 15%-tni povrat svojim dioni¢arima kao i stabilnu isplatu
dividende (povijesni dividend yield kompanije od 3-4%)
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Investicijska propozicija

= Poslovanje kompanije u 2010. godini obiljezeno je padom prihoda i profitabilnosti sukladno usporavanju infrastrukturnih projekta u
Hrvatskoj. Zahvaljujuéi referencama, know how i mogucnosti natjecanja na internacionalnim trzistima Dalekovod namjerava nadomjestiti
smanjenje potraznje na domadéem trzistu s internacionalnim projektima od kojih se u razdoblju 2011-2013 ocekuje znacajan rast prihoda

= Dalekovod je tijekom 2010 godine zapoceo proces restrukturiranja, koji ¢e posebice biti izrazen u 2011. godini s moguéim utjecajem i na
2012. godinu, kroz koji Dalekovod namjerava smanijiti broj zaposlenih na razini Grupe za 15% te dezinvestirati cjelokupnu non core imovinu
do kraja 2013. godine kako bi kompanija smanjila zaduzenost i trosak financiranja

= Primarna podrucja rasta ukljuCuju inZenjering, proizvodnju i montazu dalekovoda na internacionalnim trzistima na kojima je kompanija ve¢
osigurala prestizne reference kao i ulaganje u nisko rizi¢ne i profitabilne projekte u segmentu obnovljivih izvora energije u Hrvatskoj i regiji.
Potpisani ugovori i snazan plan nudenja na inozemnim trziStima ukazuje da je kompanija odli¢no pozicionirana za ostvarenje rasta prihoda i
profitabilnosti. Buduci da se planom kompanije ne predvida oporavak i provedba infrastrukturnih projekata u Hrvatskoj, potencijalna
aktivacija istih dodatno ¢e osnaziti poslovanje Grupe

= Klju¢ni preduvjeti za ostvarenje navedene strategije ukljucuju:

a Iskoristiti 2011. godinu za optimizaciju poslovnih procesa, restrukturiranje bilance te ulaganje u projekte sa stabilnim i kontinuiranim
novcanim tokom (obnovljivi izvori energije)

Pripremiti kompaniju za ocekivani investicijski ciklus u regionalnim trzistima, preteZito u sektoru energetike i Zeljeznicke infrastrukture,
kao i nove investicijske cikluse u Skandinaviji i CIS-u te pojedinim zapadnoeuropskim zemljama

Nastaviti ulagati sredstva u obnovljive izvore energije s ciljem smanjenja rizicnosti poslovnog modela te se pozicionirati kompaniju kao
vodeceg regionalnog igraca u OIE. U srednjoro¢nom razdoblju razmotriti potencijalno listanje ili prodaju “OIE Grupacije”
9 Povecanije kapitala u razdoblju od naredne dvije godine kombinacijom:
a)izdanja novih dionica privatnom ponudom na ZSE kvalificiranim ulagateljima

bjugovaranjem Equity Credit Line-a (ECL) s internacionalnim fondom
c)izdanja novih dionica uz paralelno listanje na inozemnom trzistu kapitala
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